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« Cette présentation peut contenir des informations susceptibles d’être

considérées comme de nature prévisionnelle. Ces informations

constituent soit des tendances, soit des objectifs, et ne sauraient être

regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur

de performance. Ces informations sont soumises par nature à des risques

et incertitudes, qui peuvent dans certains cas être hors de contrôle de la

Société. Une description plus détaillée de ces risques et incertitudes

figure dans le Document de Référence de la Société, disponible sur son

site internet (www.alten.fr). »

AVERTISSEMENT
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ALTEN, LEADER DE L’INGÉNIERIE ET DU CONSEIL EN TECHNOLOGIES

(ICT) 

5

+12,2%

CA 1 541 M€

INTERNATIONAL : 48,4% du CA
745,6 M€ : +21,9%

FRANCE : 51,6 % du CA
795,3 M€ : +4,4%

PRÉSENCE DANS PLUS DE 20 PAYS

18 000 INGÉNIEURS
88% de l’effectif

9,9% du CA

20 400 salariés

ROA 152,5 M€
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+15,3%
Gearing -2,7%



18 000 INGÉNIEURS DANS PLUS DE 20 PAYS
DONT PLUS DE 50% À L’INTERNATIONAL
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Afrique &

Moyen Orient

220

8 900

USA

Canada

450

Asie/Chine

Inde
1 3007 130

France

Europe (hors France)
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Customer Support
Formation

Customer Support
Formation

ProductionProduction

Gestion de ProductionGestion de Production

Ingénierie de process 
& de production

Etudes
&

Conception

Etudes
&

Conception

Conseil & PMOConseil & PMO

Test & PrototypageTest & Prototypage

UN POSITIONNEMENT TECHNOLOGIQUE

Les 3 métiers d’ALTEN : ICT, Réseaux & Télécom, SI
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Production 
Outsourcing
Production 
Outsourcing

CRM
Paie

Comptabilité

CRM
Paie

Comptabilité

SI Technologiques
et Applicatifs

SI Technologiques
et Applicatifs

Architecture 
Réseaux ‐
Conception 
Equipements

Architecture 
Réseaux ‐
Conception 
Equipements

HelpdeskHelpdesk

Exploitation
Déploiement
Exploitation
Déploiement

Infogérance

Ingénierie et Conseil
en Technologies (ICT)

Réseaux &  
Télécom

Systèmes 
d’Information

15%15% 8%77%
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UN PARTENAIRE TECHNOLOGIQUE

8
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UN SAVOIR FAIRE UNIQUE DANS LA GRH DES

INGÉNIEURS

 Partenariat avec les meilleurs écoles d’ingénieurs et 
universités.

Du recrutement à la gestion de carrière (filières 
expertise, management de projet, managériales, …)

DES MODES D’ENGAGEMENT MULTIPLES ET UNE

ORGANISATION PROJETS AU SERVICE DE LA

COMPÉTITIVITÉ DE NOS CLIENTS

 Consulting, workpackage, forfaits, PMO, …
 Méthodologie de gestion de projet CMMI3  
 Centres techniques nearshore et offshore en 

Roumanie, Maroc et Inde.

UNE EXPERTISE COMPLÈTE DE TOUS LES DOMAINES

DE L’INGÉNIERIE

 Calcul de structure, résistance des matériaux, 
Systèmes temps réels et embarqués, IHM, 
Environnements GMP, Systèmes de sécurité, 
Réseaux, Télécom, Electronique, …

UNE COUVERTURE COMPLÈTE DE TOUS LES SECTEURS

CLÉS DU MARCHÉ

Automobile, Ferroviaire, Aérospatial, Nucléaire & 
ENR, Energies Fossiles, Services & Tertiaire, 
Défense, Télécommunications, …



Défense & Sécurité
4,9%

Multimédia

6,0%
Télécoms

8,9%

Aerospace

17,1%
� 18% en 2009

� 21,7% en 2014

22,2%
en 2015

� 18% en 2009

� 21,7% en 2014

22,2%
en 2015

1540,9M€

Automobile

19,1%

Energie & 
Sciences de la Vie

19,9%

Services/Finance

16,1%

Ferroviaire/Naval

3,1%

Autres Industries

4,9%

� 23% en 2009 
� 16,2% en 2014 

14,9%
en 2015

� 23% en 2009 
� 16,2% en 2014 

14,9%
en 2015

� 21% en 2009 
� 24,4% en 2014

24,8%
en 2015

� 21% en 2009 
� 24,4% en 2014

24,8%
en 2015

� 19% en 2009 
� 15,4% en 2014

16,1% 
en 2015

� 19% en 2009 
� 15,4% en 2014

16,1% 
en 2015

� 19% en 2009

� 22,3% en 2014

22,0%
en 2015

� 19% en 2009

� 22,3% en 2014

22,0%
en 2015
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RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ

Une  ré partition é quilibré e  du c hiffre  d’a ffa ire s



UN ENVIRONNEMENT CONTRASTÉ

10

Forte progression  de l’activité chez les constructeurs 
français, et chez les équipementiers.

Nombreux projets concernant les émissions (moteurs), 
les véhicules connectés, autonomes et la sécurité.
Tendance 2016 : Poursuite de la dynamique favorable19,1%

Décroissance dans le secteur ferroviaire, principalement 
due à deux clients.
Tendance 2016 : Décroissance maîtrisée

Fin des projets de développement des programmes 
A380/A350, baisse de l’activité dans l’airframe.
Fort développement dans le manufacturing engineering et 
dans le Spatial.
Tendance 2016 : Activité en moindre croissance

3,1%

17,0%

Automobile

Fe rrovia ire  /  

Naval

Aé rona utique /

spatia l
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UN ENVIRONNEMENT CONTRASTÉ

11

19,9%

16,1%

Ene rg ie  & 

Sc ie nc e s de  la  vie

Activité Oil & Gas en léger repli, portefeuille diversifié.
Difficultés dans le nucléaire (Areva).
Forte progression dans la Pharmacie, le Médical & la Chimie.
Tendance 2016 : Décroissance de l’Oil & Gas, hausse de 
l’activité dans les Sciences de la Vie.

Reprise des investissements dans la Banque, Assurances et 
Retail. 
Tendance 2016 : activités en croissance.

Te rtia ire /  

Se rvic e s

Décroissance de l’activité en France et en Suède. 
Croissance dans les autres pays européens.
Tendance 2016 : Décroissance « embarquée », incidence 
du possible rapprochement BT‐Orange en France.8,9%

Té lé c om
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HUIT ACQUISITIONS EN 2015, DEUX EN 2016

Pour accélérer son développement, en particulier à 
l’international, ALTEN a acquis huit sociétés en 2015
(2 en France, 6 hors de France). 

Chiffre d’affaires annuel de 102 M€ et 800 ingénieurs.

Début 2016, ALTEN a réalisé une acquisition en Italie 
(CA : 8M€), et aux USA (CA : 6,3 M€).

12

Le  Groupe  poursuit son e xpansion inte rnationale
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ACTIONNARIAT AU 15 FÉVRIER 2016
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% en actions

FCPE Alte n

0,68%

Fo nda te ur

16,13%

Pub lic

81,78%

Auto  dé te ntio n

1,41%

Eurone xt Pa ris

Compa rtime nt A

FR 0000071946

SRD

%  droits de  vote

Fondate ur 26,01%

FCP 0,61%

Public 73,38%

Capitalisation (au 15/02/16) : 
1 547M€

Nombres d’actions (au 15/02/16) : 
33 665 775 
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Résultats annuels 
2015



2011 2012 2013 2014 2015
15

France

International

EVOLUTION DES EFFECTIFS

39,5%
41,6%

43,4%
50,8%

49,6%

50,4%

49,2%56,6%58,4%60,5%

16 200 ing

14 100 ing14 100 ing
13 100 ing

18 000 ing
20 400

16 00015 950
18 400

14 800

Pa ris, 24 fé vrie r 2016  l Ré sulta ts a nnue ls 2015



ACCÉLÉRATION DU DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL
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2014

International

France

CA en M€

20112000 2003

44,5%
32,8%

55,5%

48,4%

67,2%

97,5%

51,6%

80,4%

19,6%
2,5%
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2015



²²

EVOLUTION DE L’ACTIVITÉ ‐ GROUPE
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+12,2 %

+3,4 %

+0,9 %

En M€ CA 2014 CA 2015 Var

1 354,4

18,8

‐

1 400,9

128,2

11,8

1 373,2 1 540,9

CA donné e s c onstante s

Va ria tion de  pé rimè tre

Effe t de  c hange

CA GROUPE

+7,9 %

ALTEN a réalisé une croissance organique (à change constant) de 3,43% 
en 2015, en accélération constante à l’international



EVOLUTION DE L’ACTIVITÉ ‐ FRANCE

18

+4,5%

+2,5%

En M€ CA 2014 CA 2015 Var

742,7

18,8

761,1

34,2

761,5 795,3

CA pé rimè tre  c onstant

Va ria tion de  pé rimè tre

Franc e  - TOTAL

+2,0%

De s ac quisitions straté g ique s e xc lusive me nt ré a lisé e s dans le s 

domaine s du BI e t de s Sc ie nc e s de  la  Vie



EVOLUTION DE L’ACTIVITÉ ‐ INTERNATIONAL
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+21,9%

+4,6%

+1,9%

En M€ CA 2014 CA 2015 Var

611,7

‐

‐

639,8

94,0

+11,8

611,7 745,6

CA donné e s c onstante s

Va ria tion de  pé rimè tre

Effe t de  c hange

Inte rnational - TOTAL

+15,4%

La  c roissa nc e  e xte rne  re ste  un a xe  de  dé ve loppe me nt soute nu e t stra té g ique

La  c roissa nc e  org a nique  re ste  c ontra sté e  se lon le s pa ys ma is e n a c c é lé ra tion c onsta nte



EVOLUTION DE LA CROISSANCE ORGANIQUE ‐ 2015
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Une c ro issa nc e o rg a niq ue q ui ma rq ue le pa s a u de rnie r

trime stre e n Fra nc e

Une c ro issa nc e q ui re de vie nt po sitive e n Euro pe du No rd ;

l’ Euro pe du Sud ré a lise une fo rte pro g re ssio n sur l’ a nné e

( ≈ 15%)
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En % Q1 Q2 H1 Q3 Q4 H2 YTD

France 1,8 3,8 2,8 3,5 1,0 2,2 2,5
International 3,9 4,2 4,1 4,6 5,5 5,1 4,6
GROUPE 2,7 4,0 3,4 4,0 3,0 3,5 3,4



YTD Var.

Pays 2014 % 2015 % Var.
of which organic. 
excl exchange rates 

effect

France  761,5 55,5% 795,3 51,6% 4,4% 2,5%

International 611,7 44,5% 745,6 48,4% 21,9% 4,6%

Allemagne 145,2 10,6% 160,2 10,4% 10,4% 0,5%

Scandinavie 114,8 8,4% 121,6 7,9% 5,9% ‐3,8%

Amérique du Nord 54,2 3,9% 109,6 7,1% 102,2% 1,7%

Royaume‐Uni 73,2 5,3% 86,1 5,6% 17,6% 14,1%

Espagne 60,6 4,4% 69,8 4,5% 15,3% 15,3%

Italie 47,4 3,4% 56,9 3,7% 20,1% 13,9%

Belgique 46,5 3,4% 52,9 3,4% 13,8% 3,6%

Pays‐Bas 37,1 2,7% 51,8 3,4% 39,9% 2,2%

Autres 32,8 2,4% 36,6 2,4% 11,7% 6,3%

TOTAL 1 373,2 100% 1 540,9 100% 12,2% 3,4%

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE (EN M€)

21Audit en cours
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En M€ S1 2014 S2 2014 YTD S1 2015 S2 2015 YTD Var YTD %

Chiffre d’Affaires 680,1 693,1 1 373,2 764,2 776,7 1 540,9 +12,2%

Résultat Opérationnel d’Activité
En % du chiffre d’affaires

57,6
8,5%

74,6
10,8%

132,2
9,6%

67,1
8,8%

85,4
11,0%

152,5
9,9%

+15,3%

Paiements en actions 0,1 ‐0,1 ‐ 0,1 ‐ 0,1

Résultat non récurrent ‐7,2 ‐8,3 ‐15,5 ‐2,4 ‐3,1 ‐5,5

Résultat de cession d’actifs ‐ 0,8 0,8 ‐ ‐ ‐

Résultat Opérationnel
En % du chiffre d’affaires

50,5
7,4%

67,0
9,7%

117,5
8,6%

64,8
8,5%

82,3
10,6%

147,1
9,5%

+25,2%

Résultat Financier ‐ 3,9 3,9 2,6 2,3 4,9

Impôts sur les sociétés
Sociétés en équivalence &minoritaires

‐17,2
0,9

‐25,0
‐0,6

‐42,2
0,3

‐22,3
0,2

‐25,3
1,7

‐47,6
1,9

Résultat net part du Groupe
En % du chiffre d’affaires

34,2
5,0%

45,3
6,5%

79,5
5,8%

45,3
5,9%

61,0
7,9%

106,3
6,9%

+33,7%

COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ

22

Une rentabilité en forte progression, en France et à l’international
Audit en cours
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COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

23

En M€
2014 
France

2014 
International

2014 
YTD

2015
France

2015
International

2015
YTD

Chiffre d’Affaires 761,5 611,7 1 373,2 795,3 745,6 1 540,9

Résultat Opérationnel d’Activité
En % du chiffre d’affaires

78,8
10,3%

53,4
8,7%

132,2
9,6%

83,2
10,5%

69,3
9,3%

152,5
9,9%

Paiements en actions ‐ ‐ ‐ 0,1 ‐ 0,1

Résultat non récurrent ‐10,8 ‐4,6 ‐15,5 ‐0,6 ‐4,9 ‐5,5

Résultat de cession d’actifs 0,8 ‐ 0,8 ‐ ‐ ‐

Résultat Opérationnel
En % du chiffre d’affaires

68,8
9,0%

48,8
8,0%

117,5
8,6%

82,6
10,4%

64,4
8,6%

147,1
9,5%

Résultat Financier 2,1 1,8 3,9 4,4 0,5 4,9

Impôts sur les sociétés
SME et Minoritaires

‐22,6
0,3

‐19,6
‐

‐42,2
0,3

‐28,7
2,3

‐18,9
‐0,4

‐47,6
1,9

Résultat net part du Groupe
En % du chiffre d’affaires

48,6
6,4%

30,9
5,1%

79,5
5,8%

60,6
7,6%

45,6
6,1%

106,3
6,9%

Audit en cours
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Une structure financière saine, un gearing de ‐2,7%

BILAN SIMPLIFIÉ

24

PASSIFS NC : 49,4
ACTIFS COURANTS :

590,4

dont clients : 499,2

ACTIFS COURANTS :

530,9

dont clients : 462,3

Déc. 2014 Déc. 2015Déc. 2015 Déc. 2014

ACTIF (en M€) PASSIF (en M€)

ACTIFS NON COURANTS :

480,4

dont goodwill : 331,6

ACTIFS NON COURANTS :

388,3

dont goodwill : 276,3

Trésorerie : 91,9Trésorerie : 70,5

PASSIFS COURANTS :

349,3

PASSIFS COURANTS :

407,3

PASSIFS NC : 40,3

CAPITAUX PROPRES :

561,3

dont part du Groupe :
560,1

CAPITAUX PROPRES :

649,8

dont part du Groupe :
648,0

Passifs financiers courants : 38,8 Passifs financiers courants : 56,2
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VARIATION DE TRÉSORERIE 2014 ‐ 2015

Cash ne t 

31/ 12/ 2014
Cash ne t 

31/ 12/ 2015

Autre s flux de  

financ e me nt

Capac ité  

d’autofinanc e me nt
Impôt payé Variation BFR Inve stisse me nts 

financ ie rs

e t ac quisitions

Divide nde s

25,9

160,4 ‐50,7

‐4,5

17,4
‐1,4

Cape x

‐11,8
‐67,3

‐33,2

FREE CASH FLOW : 93,4
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ANALYSE DU FREE CASH FLOW

26

CASH FLOW

EN % CA
CASH FLOW

EN % CA

Impôts payésImpôts payés

Variation du BFRVariation du BFR

Flux générés par l’activité
En % CA
Flux générés par l’activité
En % CA

FREE CASH FLOW

EN % CA
FREE CASH FLOW

EN % CA

CAPEXCAPEX

132,0
9,6%

(40,7)

(42,9)

48,4
3,5%

(7,4)

41,1

160,4

(50,7)

(4,5)

105,2
6,8%

(11,8)

93,4

20142014 20152015

10,4%

69,3

(20,2)

(20,5)

28,6

3,7%

(5,4)

23,2

9,1%

S1S1

91,1

(30,5)

16,0

76,6

9,9%

(6,4)

70,2

11,7%

S2S2

Forte hausse du free cash flow fin 2015
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3,0% 6,1%3,0% 9,0%



RÉSULTATS ANNUELS ‐ SYNTHÈSE

27

Croissance organique satisfaisante malgré :

 un fléchissement en France sur S2,

 la contribution des acquisitions 2014 toujours en cours

d’intégration.

Marge opérationnelle d’activité en progression sensible

malgré :

 la consolidation des acquisitions 2014 et 2015, moins

rentables, qui ont représenté plus de 15% du CA.

Free cash flow en forte hausse (+128%, soit 6% du CA).

Hors acquisitions 2014 et 2015, la marge opérationnelle
d’activité continue à progresser et est supérieure à 10% du
chiffre d’affaires.
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Perspectives 
et 

stratégie



STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT

29

Rester positionné sur les métiers de l’ingénieur à forte valeur

ajoutée :

 Core business Alten 80%

 Solutions 20%

Déployer notre organisation et savoir‐faire techniques et

managériaux de la France vers les 6 zones européennes cibles pour :

 les amener àmaturité managériale et technique,

 leur permettre d’atteindre la taille critique, une position
de leader, de financer et développer leurs structures

transverses (taille > 1500 p).

Acquérir une position significative

 en Amérique du Nord, Europe de l’Est et Asie

 en Nearshore & Offshore dans le cadre de la

globalisation des projets structurés.
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STRATÉGIE ET OBJECTIF À FIN 2019

30

ALTEN a largement dépassé son objectif 2017 dès décembre

2015 avec 2 ans d’avance ( > 20 000 personnes dont 18 000

ingénieurs)

Le nouveau plan stratégique de développement à 4 ans

(décembre 2019) prévoit au moins 24 000 collaborateurs
(21 500 ingénieurs) dont :

40% en France

40% en Europe (hors France)

20% dans le reste du monde
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Annexes

Pa ris, 24 fé vrie r 2016  l Ré sulta ts a nnue ls 2015



ACTIF EN K€

Audit en cours

RUBRIQUES dé c - 14 dé c - 15

EC A RTS D'A CQ UISITION 276 259 331 617

IMMOBILISA TIO NS INCO RPORELLES 9 122 10 286

IMMOBILISA TIO NS C ORPO RELLES 18 145 36 273

PA RTIC IPA TIONS DA NS LES ENTREPRISES A SSOC IEES 3 644 7 598

A C TIFS FINA NC IERS NO N C O URA NTS 67 920 81 311

A C TIFS D'IMPO TS 13 242 13 317

ACTIFS NON COURANTS 388 332 480 402

C LIENTS ET C O MPTES RA TTA C HES 462 256 499 378

A UTRES C REA NC ES 68 695 90 957

TRESORERIE ET EQUIV A LENTS DE TRESORERIE 70 467 91 918

ACTIFS COURANTS 601 418 682 253

TOTAL ACTIF 989 750 1 162 655



PASSIF EN K€

Audit en cours

RUBRIQUES dé c - 14 dé c - 15

Capita l 34 140 34 215

Prime s 44 981 46 272

Ré se rve s Co nso lidé e s 401 445 461 286

Ré sultat Co nso lidé  part du Gro upe 79 487 106 262

CAPITAUX PROPRES 560 053 648 034

INTERETS MINORITAIRES 1 276 1 777

Pro visio ns 18 673 20 514

Passifs Financ ie rs no n c o urants 6 194 18 735

Autre s passifs no n c o urants 15 429 10 168

PASSIFS NON COURANTS 40 296 49 417

Pro visio ns 6 482 6 860

Passifs financ ie rs c o urants 38 814 56 181

Fo urnisse urs e t c o mpte s rattac hé s 47 973 55 904

Autre s passifs c o urants 294 856 344 482

PASSIFS COURANTS 388 125 463 427

TOTAL PASSIF 989 750 1 162 655



COMPTE DE RÉSULTAT EN K€

Audit en cours

RUBRIQUES dé c - 14 dé c - 15

CHIFFFRE D'AFFAIRES 1 373 166 1 540 906

AC HAT C O NSO MMES -105 783 -126 811

CHA RGES DE PERSO NNEL -979 669 -1 091 738

CHA RGES EXTERNES -136 880 -148 944

IMPO TS TA XES ET V ERSEMENTS ASSIMILES -9 098 -8 255

DO TATIONS AUX A MORTISSMENTS -9 781 -11 326

AUTRES PRO DUITS ET C HA RG ES 243 -1 346
CHARGES OPERATIONNELLES - 1 240 968 - 1 388 420

RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE 132 198 152 486

Paie me nt e n ac tio ns -19 74

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 132 179 152 560

Ré sulta t no n ré c urre nt -15 451 -5 491

Ré sulta t de  c e ssio n 805 0

Dé pré c ia tio n Go o dwill 0 0

RESULTAT OPERATIONNEL 117 533 147 069

Co ût de  l'e nde tte me nt financ ie r ne t -746 -1 099

Autre s pro duits e t c harg e s financ ie rs 4 645 5 993

RESULTAT FINANCIER 3 899 4 894

RESULTA T DES ENTREPRISES A SSOC IEES 443 2 374

CHA RG E D'IMPO T -42 169 -47 592

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 79 706 106 744

PART REVENA NT AUX MINO RITAIRES -219 -482

PART REVENANT AU GROUPE 79 487 106 262



FLUX DE TRÉSORERIE EN K€

Audit en cours

RUBRIQUES déc‐14 déc‐15
CASH FLOW (Capacité d'autofinancement) 132 020 160 355

Résultat net de l'ensemble consolidé 79 706 106 744
Incidence nette des sociétés mises en équivalence ‐443 ‐2 374
Amortissements et provisions  12 261 11 481
Coût des stock options  19 ‐74
Charge d'impôt  42 169 47 592
Plus‐ou‐moins values de cession ‐292 ‐1 556
Coût de l'endettement financier net 746 1 099
Coût financier sur actualisation et provisions ‐2 146 ‐2 557

Impôt société payé ‐40 651 ‐50 715
Variation du Besoin en Fonds de Roulement ‐43 052 ‐4 525

FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE 48 317 105 115

Acquisitions / Cessions d'immobilisations  ‐6 838 ‐5 904
Incidences des variations de périmètre et compléments de prix ‐40 283 ‐58 645

FLUX NETS DE TRESORERIE SUR OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS ‐47 121 ‐64 549

Intérêts financiers nets payés ‐1 155 ‐2 857
Dividendes versés aux actionnaires ‐33 013 ‐33 160
Augmentation de capital 8 553 1 366
Achat d'actions propres 223 ‐132
Variation des passifs financiers non courants ‐6 096 ‐302
Variation des passifs financiers courants 3 080 16 056

FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT ‐28 408 ‐19 029

EFFET DE LA VARIATION DES COURS DE CHANGE SUR LA TRESORERIE 728 ‐87

VARIATION DE TRESORERIE ‐26 484 21 450

Trésorerie à la clôture 70 467 91 918
Concours bancaires ‐41 052 ‐50 834
Emprunts bancaires ‐3 507 ‐23 695

CASH NET 25 908 17 390



Simo n Azo ula y

Chairman and Chie f Exe c utive Offic e r

Bruno  Be no lie l

De puty Chie f Exe c utive Offic e r
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